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Topicos gue vamos trabalhar?

m Conceltuacao de Parcerias, Alilancas
Estratégicas e Redes;

m Parcerias em Projetos (financiamento da ong
com a Iniciativa privada);

m Redes de Conhecimento e Informacao (a troca
de conhecimentos com outras ongs);,

m Redes/parcerias de Atendimento (melhoria e
ampliacao da rede de servicos para 0s
usuarios);

= Importancia de trabalhar em Redes e Parcerias ;
Exemplos de Trabalho em Redes e Parcerias




REALIDADE...

= Ao olhar o mundo Iinterconectado de
hoje, temos gue ter consciéncia gue as
organizacoes socials nao prosperarao
nem sobreviverao se estiverem isoladas
em seus “mundinhos”. E preciso olhar
alem e descobrir parceiros que possam
ajuda-las a atingir resultados mais amplos
e construir comunidades vitais para
enfrentar os desafios a sua frente.




POR QUE?

m A magnitude e a complexidade de nossos
problemas sociais e econoOmicos estao
aumentando;

= A era do governo nacional esta chegando
ao fim, ou seja, ele nao pode ser o
principal solucionador dos problemas;

s Cada vez mais existe um numero maior
de organizacoes, mas cada vez mais 0S
recursos sao mails escassos



PARCERIA

m Associacao em gue a soma das partes
representa mais que o somatorio
iIndividual de seus membros!

m Fortalecimento mutuo para atingir um
determinado fim;

= Uniao, cumplicidade entre aguele
semelhante a nos;



ALIANCA ESTRATEGICA

s Aguela voltada para a conquista de
melhores posicoes e objetivos;

m Representam um meio de as instituicoes
manterem suas estratégias individuais,
apesar dos recursos limitados em
algumas areas, e fortalecerem-se ao
encontrar outras organizagcoes com as
guais possam cooperar;



Allancas Estratégias X
Parcerias

m Parceria remete a uniao com um fim
especifico: um projeto ou uma acao;

m Logica de intercomplementariedade de
recursos e capacidades das organizacoes



Allancas Estratégias X
Parcerias

= AE requerem um ponto de vista em longo prazo
e uma disposicao para se investir em
relacionamento, mais estavel e permanente;

Devem ser vistas como meio e fim, onde um deve
resultar mais que dois;

m As organizacoes podem atuar de forma
iIndependente e diante de uma determinada
guestao decidem fazeé-lo junta;

m Devem compartilhar crencas, valores e pontos
de vista



Allancas Estratégias X
Parcerias

= Duplo ponto de partida:

- Constatacao da existencia de um problema cuja
magnitude e complexidade transcende as forcas
de cada membro;

- Apesar de todas as diferencas entre os aliados
existe uma convergéncia de crencas, valores,
pontos de vista e interesses que levam a um
posicionamento comum € a uma acao conjunta
diante de uma realidade.



Construindo Parcerias e
Allancas

= Forcas motivadoras para surgimento:

- A procura de capacidades a medida gue os
limites entre as organizacoes se tornam
Indefinidos;

- Recursos escassos e intensificacao da
competicao por espaco, alem da crescente
necessidade de intervencao na problematica
social

- Lacuna entre o gue uma organizacao gostaria
de fazer e o que, levando em conta a realidade
€ Seus recursos proprios, pode realizar;



Como Inicilar...

Metodologia em 4 etapas
1 — ldentificacao: prospeccao de parceiros;
2 — Valorizacao: quanto o seu, como do outro;

3 — Negociacao: o que vou fazer e o que vou
oferecer; Importante ouvir o outro

4 - Implementacao
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8 passos

Definir estratégias e objetivos;
Avaliar os parceiros em potencial;

Avaliar as possibilidades e o gue oferecer em
troca,

Definir a oportunidade;

Avaliar o impacto da acao conjunta;
Avaliar o poder de “barganhar”;
Planejar a integracao;

Implementar a integracao



Principios fundamentais

m Opte pelo equilibrio de forcas: nao so
na guestao de dinheiro, mas de
conhecimento;

m Concentre-se no valor somatorio de
forcas e nao apenas no gue tange a
parte da organizacao: preocupe-se com o
crescimento de ambos;

m Construa relacionamentos gradualmente, por
meio de aproximacoes sucessivas: evite
acordos de parceria verbais e soltos;



Principios fundamentais

m Seja adaptavel estruturalmente, e
preciso ceder para construir aliancas e
parcerias: nao existe uma receita, cada

organizacao precisa ser capz de

identificar seu ponto forte e oferecer a

parceria aquilo com que mais pode
contribuir;

m Melhores parcerias estao baseadas em
relacos de confiancas e cooperacao;



Principios fundamentais

m Desenvolver confiancas mutua;

m Estabelecer comunicacao adequada e
frequente: levando em consideracao todos
0S niveis envolvidos;

m Ser preciso nos detalhes do acordo:
Informacao nunca é demais, o detalhamento
das acoes, dos objetivos e de todos 0s
aspectos envolvidos na parceria
representam um fator importante para o
sucesso.



Principios fundamentais

m Conheca profundamente sua propria
organizacao;
m Somar, agregando sua filosofia de trabalho e

cultura de sua organizacao: levando em
consideracao todos os niveis envolvidos;

m A chave da parceria € permitir gue a
criatividade esteja presente e possa criar
NOVOS processos, estruturas e culturas
diferentes para lidar com o projeto



Redes

m No contexto social sao um conjunto de
organizacoes e pessoas que estao
Interligadas na busca de troca de
Informacoes, tanto para a articulacao
politica, como para a implementacao de
acoes conjuntas, como também uma
forma de rede de contatos



Redes

m Em funcao da diversidade e dinamica
do Terceiro Setor, nao ha uma formato
pre-determinado de rede, pois elas irao

variar conforme a demanda e
caracteristicas especificas;

m Através da redes, as organizacoes
conseguem multiplicar iniciativas,
trabalhar sua diversidade e
segmentacao;



Redes

m As redes sao como parceria ampliadas
com um grau de abrangéncia, de
difusao de informacoes e de
mobilizacao de suas partes muito
maior, podendo desempenhar, por sua
amplitude e concentracao de forcas,
um papel importante no processo de
transformacao social;



Redes

m Principalmente as redes possibilitam
gue as organizacoes invistam nagquilo
gue e hoje a condicao fundamental
para o trabalho no campo social: a
expansao da capacidade relacional e a
possibilidade de acesso cada vez maior
a hovos conhecimentos e informacoes.



