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Estamos Mudando

A Associagcdo Antonio e Marcos Cavanis, especificamente as sub sedes de apoio sécio educativo,
estdo passando por um processo de mudanca no modo de execucao das suas atividades. Convém
lembrar que a Associacdo Antonio e Marcos Cavanis € a entidade mantenedora das seguintes sub
sedes de apoio s6cio educativo: Casa do Menor Irmaos Cavanis — Ponta Grossa, Casa da Crianca
e do Adolescente Pe Livio Donati — Ortigueira, Casa da Crianca e do Adolescente Pe Marcello Qui-
lici — Castro, Casa da Crianca Santo Antonio — Belo Horizonte, Casa Clamor Cavanis Ir Aldo Men-
ghi — S&o0 Paulo e Centro Educacional Cristina Cavanis — Uberlandia.

E que mudanca é esta? Esta mudanca esta relacionada a toda a cultura da organizacao, ou seja,
estamos mudando a forma de compreenséo e visao das nossas atividades e servicos.

Dois bons exemplos, pra ser mais pratico, da-se pelo envolvimento dos funcionarios em treina-
mentos constantes durante o ano de 2003 e ainda nos encontros nacionais, ambos visando a
formacao da base destas mudancas.

Durante este ano foram elaborados e executados treinamentos para elaboracdo de Projetos Soci-
ais com os funcionarios de todas as nossas casas da crianca, inclusive da Casa do Menor Irmaos
Cavanis de Ponta Grossa. Nosso trabalho permitiu a evolucdo das atividades ocupacionais desen-
volvidas com as criancas e adolescentes para Projetos Sociais. Nesta forma de planejamento to-
das as principais atividades internas das nossas instituicfes, que visam um objetivo pedagogico,
estdo sendo transformadas em projetos sociais.

O projeto é um empreendimento planejado que consiste num conjunto de atividades inter-
relacionadas e coordenadas para alcancar objetivos especificos dentro de limites de um orcamen-
to e de um periodo de tempo dados (ONU 1984)

Deste modo, 0s nossos projetos além de objetivos, metas, metodologias, etc. também foram a-
crescentados de sistema e prazos de avaliacdo. Possibilitamos aos funcionarios que atuam dire-
tamente no planejamento de cada instituicdo os instrumentos necessarios para elaboragao dos
novos projetos, destacando a preparacdo de um Manual de Elaboracdo de Projetos Sociais como
documento basico, simples, mas orientador deste processo.

O objetivo deste trabalho é acabar com as acfes imediatistas, possibilitando maior eficacia e efi-
ciéncia nas nossas atividades. Além de termos ferramentas de acompanhamento dos resultados
atingidos com as nossas atividades.

Precedendo a formagé&o e as mudancas dos projetos sociais, evidenciamos a importancia de en-
tender este processo como constitutivo da necessidade da melhoria da qualidade do nosso traba-
Iho social. Para clarear tal fato, trabalhamos dois dias intensamente com os funcionarios e volun-
tarios sobre o contexto geral do nosso atendimento, detalhando as instancias que compde o0 nos-
so trabalho social.

Iniciamos contextualizando o Terceiro Setor, seguindo das motivac¢des e necessidades do plane-
jamento organizacional, de como se daria o “planejamento por projetos sociais”. Foi também ne-
cessario conceituar: Visdo Organizacional, Missdo Organizacional e Objetivo Organizacional.

Destinamos boa parte do dia para uma reflexdo acerca do contexto social vivido pelas nossas cri-
ancas e adolescentes, focando principalmente o papel da instituicdo frente a esta realidade. Ficou
entendido que temos que estar mais atentos as necessidades dos nossos usuarios, acabando com
as acdes imediatistas e investindo num processo que atinja resultados mais eficientes e eficazes,
mesmo que a médio prazo. Na seqiéncia foram trabalhadas exemplificamente as definicdes de
Plano e Programa, enquanto instancias superiores aos projetos sociais.
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Ainda no contexto das mudancas na nossa organizacdo, estamos reunindo todos os funcionarios
que atuam nas sub sedes no Il Encontro Nacional Cavanis, buscando uma formacao geral e mai-
or integracdo. Este encontro promove condi¢des para troca de experiéncias e tornou-se o forum
especifico de reflexdo e propostas para solu¢des que melhorem o trabalho social com nossas cri-
ancas e adolescentes.

As mudancas implementadas até aqui representam uma nova cultura que pode propiciar a nossa
organizacao os primeiros passos rumo ao futuro. Buscamos a solidificacdo da cultura da melhoria
dos servicos sociais, principalmente com uma intensa preocupacdo com as criancas e adolescen-

tes, com a reducdo das burocracias, com a superacao do amadorismo (pelo treinamento e qualifi-
cacdo de funcionarios/voluntarios) e solidificacdo dos valores implicitos no carisma cavanis.

Estas mudancas sao os primeiros passos de uma longa caminhada... mas o mais importante é
que ja acertamos o caminho que deve ser trilhado.
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